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MODELLO ORGANIZZATIVO DI CONTROLLO E
GESTIONE (MOG) f.

PARTE GENERALE (
1. Premessa e Finalita

Il presente Modello Organizzativo di Controllo e Gestione (MOG) rappresenta lo strumento
adottato dall'’ASD Atletica Ponzano per la prevenzione, la gestione e la segnalazione di
abusi, molestie, comportamenti discriminatori e ogni altra condotta contraria ai principi di
rispetto e sicurezza. t (
Il documento, redatto dal Safeguarding Officer Dott.ssa Marta Zanatta, si pone |'obiettivo di
garantire un ambiente sportivo sano, rispettoso e inclusivo, nel quale tutti | partecipanti — in
particolare i minori — siano tutelati da qualsiasi forma di abuso o violenza fisica, psicologica 0
sessuale,

|

2 spo ilita Safequar (
Il Safeguarding Officer & la figura incaricata di vigilare I'applicazione del presente modelio e
codici di condotta, prevenire e contrastare ogni forma di abuso e violenza verso i tesserati,
proteggere la loro integrita fisica e psichica ed & referente per eventuali segnalazioni di
condotte rilevanti ai fini delle politiche di safeguarding.

Presso ASD Atletica Ponzano, tale incarico & ricoperto dalla Dott.ssa Marta Zanatita.

i {
3. Principi Ispiratori

I MOG si ispira ai principi sanciti dal Regolamento FIDAL per la tutela dei tesserati, dalla
delibera CONI n. 25/2023 e dal Codice Etico dell'associazione.

| valori fondamentali sono:

- il rispetto della dignita e dei diritti umani di ogni individuo:

- la promozione del benessere psicofisico; (
- la tolleranza zero verso qualsiasi forma di abuso, violenza o discriminazione;

- la tutela dell'integrita dei minori e dei soggetti vulnerabili.

4. Destinatari '
Il modello si applica a tutti i membri del’ASD Atletica Ponzano: dirigenti, allenatori, atlet],
collaboratori, volontari, genitori e chiunque partecipi, a qualsiasi titolo, alle attivita sportive e
formative organizzate dalla societa.
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PARTE SPECIALE

1. Condotte Vietate

LYASD Atletica Ponzano adotta una politica di tolleranza zero verso qualsiasi
comportamento che possa compromettere |a sicurezza fisica, psicologica o morale dei propri
tesserati.

Ogni membro dell’'associazione, indipendentemente dal ruolo ricoperto, & tenuto ad
astenersi da condotte che possano ledere la dignita, la liberta o il benessere altrui.

Le seguenti azioni e atteggiamenti sono considerate gravi violazioni del presente
Modello Organizzativo di Controllo e Gestione (MOG) e del Regolamento FIDAL-CON]|
in materia di tutela dei tesserati.

Abuso psicologico

Comprende qualsiasi comportamento volto a intimidire, umiliare, svalutare o isolare
un'altra persona, in modo ripetuto o continuativo.

Rientrano in guesta categoria: )

e minacce, insulti, urla o linguaggi aggressivi;
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e ridicolizzazione o umiliazione pubblica di un atleta;
) e imposizione di allenamenti o punizioni eccessive o umiliantj;

, ® esclusione ingiustificata da attivita o gare come forma di coercizione.
|'abuso psicologico pud avere effetti gravi e duraturi sul benessere mentale e
sull'autostima, soprattutto nei soggetti minori.

Abuso fisico |
Si riferisce a qualsiasi azione che comporti un danno o una sofferenza fisica.
Sono considerati abusi fisici:

e colpire, spingere, strattonare o compiere gesti violenti verso un atleta o un collega;

volonta:

e utilizzare il contatto fisico come forma di intimidazione o punizione.
Ogni tipo di violenza fisica & vietato e pud comportare segnalazione immediata alle

! autorita competenti.

Molestia sessuale

Include qualsiasi comportamento o linguaggio a connotazione sessuale, indesiderato
o inappropriato, che violi la dignita della persona.

Esempi:

) & commenti o battute a sfondo sessuale; )



e contatti fisici inappropriati o non consensual;
e invio o condivisione di immagini o0 messaggi sessualmente espliciti;

e richieste o insinuazioni di natura intima. .
Le molestie possono avvenire di persona, ma anche tramite strumenti digitali (chat,
social, email, ecc). | '

Abuso sessuale

Rappresenta la forma pili grave di violazione dei diritti della persona e include ogni
atto sessuale o comportamento di natura sessuale imposto senza consenso o con
abuso di posizione di potere.

Pud manifestarsi attraverso: (

e contatti fisici o atti sessuali non consensuali;
® manipolazione psicologica o coercizione; ¢

e approfittamento di minori o persone vulnerabili.
Tali condotte costituiscono reato penale e devono essere immediatamente
segnalate al Safeguarding Officer e alle autoritd competenti.

Negligenza "
Consiste nella mancata attenzione o cura verso i doveri educativi, formativi o di
vigilanza nei confronti degli atleti, soprattutto se minori.

Esempi:

e lasciare incustoditi bambini o atleti in spazi non sicuri;

e omettere la sorveglianza durante allenamenti o trasferte:
{
® ftrascurare la comunicazione di infortuni o segni di disagio.
La negligenza pud determinare rischi concreti per la sicurezza e la salute dei
tesserati.

Incuria

E la forma di trascuratezza prolungata o sistematica verso il benessere fisico,
psicologico o sociale degli atleti.

Si manifesta, ad esempio, quando:

® non si presta attenzione alle condizioni di salute o alla fatica degli atleti; Y
® siignorano richiesté di aiuto o segni di malessere: (
® non si garantisce un ambiente sicuro, pulito e adeguato per lo svolgimento

dell’attivita sportiva.
Lincuria rappresenta una violazione indiretta ma grave del dovers di protezione.
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Abuso di matrice religiosa
Riguarda I'imposizione, |'offesa o la derisione di credenze religiose o spirituali altrui.
Sono comportamenti inaccettabili: .

e fare pressioni su un atleta affinché aderisca o rifiuti determinate pratiche religiose;
e deridere o emarginare un membro per la sua fede o assenza di fede;

y e utilizzare la religione come pretesto per discriminare o giustificare comportamenti
lesivi, '
|'associazione promuove il rispetto della liberta di credo come diritto fondamentale
della persona.

Bullismo e cyberbullismo

I} bullismo comprende qualsiasi atto di prevaricazione, violen}za, derisione o
isolamento intenzionale ai danni di un’alira persona.

I cyberbullismo estende queste condotte ai mezzi digitali: social network, chat,
messaggi, foto o video diffusi senza consenso.

Esempi:

) e derisione o insulti pubblici; 3
, e diffusione di voci false o materiale denigratorio;

e minacce o esclusione sistematica dal gruppo.
Tali azioni compromettono gravemente la salute emotiva e la socialita dell'atleta e
devono essere prontamente segnalate. 3

Comportamenti discriminatori
Qualsiasi atteggiamento o trattamento differente basato su fattori personali quali:

genere, identita di genere o orientamento sessuale;
e razza, etnia, nazionalita o colore della pelle;

e religione o convinzioni personali;

e disabilita, condizione economica o fisica.

) La discriminazione mina il principio di uguaglianza e il rispetto reciproco, valori
fondanti dello sport e del codice etico dell'associazione.

volontario — & tenutc a mantenere un comportamento rispettoso, responsabile e coerente
con i principi di tutela, sicurezza e benessere della persona.

Il rispetto reciproco, la collaborazione e la consapevolezza del proprio ruolo sono elementi
fondamentali per garantire un ambiente sportivo sereno e inclusivo.
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Le condotte corrette da mantenere nei diversi contesti sportivi sono di seguito dettagliate:

In pista e durante gli allenamenti

Gli allenamenti devpno svolgersi in un clima di collaborazione, fiducia e sostegno
reciproco.

(

Tutti devono utilizzare un linguaggio appropriato, positivo e incoraggiante, evitando
volgarita, urla, minacce o atteggiamenti intimidatori. '

Gli allenatori devorio promuovere I'autostima e la crescita personale degli atlet,
adattando I'attivita sportiva all'eta, al livello e alle condizioni fisiche di ciascuno.

Gli atleti devono rispettare le direttive degli allenatori e mantenere un comportamento
leale, evitando litigi, scherni o atteggiamenti di superiorita verso i compagni. v

Ogni attivita deve essere organizzata in modo da garantire la sicurezza fisica e il (
benessere psicologico di tutti | partecipanti.

Negli spogliatoi e negli spazi comuni

Durante le trasferte, gare q ritiri

E obbligatorio rispettare la privacy e l'intimita personale di ciascun individuo.

{
E assolutamente vietato 'uso di telefoni, fotocamere o altri dispositivi per scattare ¢

foto o registrare video,

Gli atleti devono mantenere un comportamento decoroso e rispettoso, evitando .
scherzi, insulti, gesti offensivi o atteggiamenti che possano mettere in imbarazzo altri
membri del gruppog (

Gli allenatori e i dirigenti devono assicurare una vigilanza adeguata nei locali
spogliatoi, evitando in ogni caso la permanenza da soli con un atleta minorenne.

{

Le trasferte devono essere momenti di crescita sportiva e sociale: ogni partecipante
rappresenta I'immagine dell'associazione.

E vietato il consumo di alcolici o sostanze stupefacenti, anche per gli adulti in’
presenza dei minori.

Gli atleti devono mantenere un comportamento dignitoso e rispettoso nei confronti
dei compagni, degli avversari e dello staff organizzatore.

Gli adulti accompagnatori hanno I'obbligo di garantire la supervisione costante dei
minori, anche durante i momenti di svago.

-
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» E vietato I'uso di camere o spazi privati per incontri individuali tra allenatore e atleta

minorenne, salvo in presenza o con il consenso dei genitori.

Nei gruppi WhatsApp, chat e social network

y e Lacomunicazione digitale deve essere utilizzata solo per fi}ni organizzativi o sportivi,
evitando contenuti personali 0 non pertinenti.

e Sono vietati messaggi offensivi, discriminatori, volgari o con contenuti sessuali.

e Gli allenatori devono mantenere un linguaggio sempre professionale e trasparente,
} evitando chat private con atleti minorenni. )

e E consigliato creare gruppi di comunicazione ufficiali moderati da piti adulti o dirigenti

" i
per garaniire trasparenza e correttezza.

Gomportamento degli Allenatori .

e Gli allenatori rappresentano una figura educativa e devono costituire un modello di
’ riferimento positivo.

e Devono mantenere sempre una condotta professionale e rispettosa, astenendosi da
) linguaggi o atteggiamenti che possano essere fraintesi.

e E vietato qualsiasi contatto fisico non strettamente necessario all'attivita tecnica o
non consensuale.

e Gli allenatori non devono organizzare allenamenti individuali in luoghi isolati o orari
) inappropriati senza la presenza di un adulto terzo o il cons?nso scritto dei genitori.

e Devono promuovere un clima educativo fondato su empatia, fiducia e rispetto delle
diversita.

Gomportamento degli Atleti ;

e Gli atleti devono rispettare allenatori, compagni e dirigenti, mostrando spirito di
. squadra e correttezza sportiva.

e Devono astenersi da atti di bullismo, discriminazione o derisione, sia in presenza che

online.
) )

e E richiesto un atteggiamento positivo, collaborativo e responsabile dentro e fuori dal
’ campo.

e Ogni atleta ha il dovere morale di segnalare al Safeguarding Officer eventuali
) comportamenti inappropriati, abusi o situazioni di disagio osservate all'interno



dell'ambiente sportivo.

® La solidarieta tra campagni e il rispetto delle regole sono parte integrante della
crescita sportiva e personale.

3. Matrice di Rischio delle Condotte Vietate
La presente matrice identifica le principali condotte vietate, il livello di rischio associato, le
possibili conseguenze e leymisure preventive o correttive da adottare. Rappresenta uno

strumento di prevenzione e monitoraggio costante per garantire la tutela e Ia sicurezza dei
tesserati dell'’ASD Atletica Ponzano.

Legenda Livelli di Rischio:
Basso — Comportamento potenzialmente dannoso ma con scarsa probabilita di

accadimento.
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Medio — Condotta che pud generare disagio o vulnerabilita gestibile con misure preventive. :
Alto — Condotta con elevata probabilita di causare danni fisici, morali o psicologici.

Altissimo — Condotta gravemente lesiva con impatti irreversibili sulla persona e
sull'immagine dell'associazione.

Condotta
Vietata

Abuso fisico

Abuso
psicologico

Molestia
sessuale

{

Livello di
Rischio

Alto

-

1
Medio/Alto

Alto

Possibill
Conseguenze

Lesioni fisiche,
trauma psicologico,
perdita di fiducia
verso 'ambiente
sportivo

Stress, ansia,
perdita di
autostima,
abbandono
dell'attivita sportiva

Danno alla dignita e
integrita della
persona, potenziali
conseguenze penali

(
Misure Preventive e Correttive

@

- Formazione obbligatoria su
sicurezza e tutela dei minori-
Sorveglianza costante durante ¢
allenamenti e gare- Intervento
immediato in caso di
comportamenti aggressivi-
Segnalazione tempestiva al
Safeguarding Officer

- Formazione relazionale per
allenatori e dirigenti- Supervisione
dei comportamenti e del
linguaggio- Promozione di .
comunicazioni positive e

inclusive- Supporto psicologico (
per le vittime

- Codice di condotta chiaro e
sottoscritto- Divieto di contatti d
fisici non necessari- Corsi di
sensibilizzazione sul consenso e
la tutela- Segnalazicne immediata
e riservata al Safeguarding Officer



Abuso sessuale Altissimo

Negligenza / Medio
ncuria

)

Abuso di Medio
matrice

religiosa

Bulllsmo / Alto
Cyberbullismo

)

Comportamenti Medio/Alto
discriminatori

)

]

Abuso di Alto
autorita

)

)

4. Sistema Sanzionatorio

Trauma grave,
viclazione dei diritti
fondamentali, danni
psicologici
permanenti

Rischi per la
sicurezza e la
salute, incidenti o
infortuni non gestiti

Emarginazione,
disagio personale,
conflitti relazionali

Isolamento, disagio
emotivo, ritiro
sociale, danni
reputazionali

Emarginazione,
tensioni sociali,
abbandono sportivo

Sottomissione
psicologica, timore
o abbandono
dell'attivita sportiva

- Controllj preventivi su personale
e volontari- Obbligo di non
rimanere mai soli con minoti-
Intervento immediato e
segnalazione alle autorita
competenti- Collaborazione con
professionisti e servizi di tutela

- Procedure di vigilanza durante le
attivita- Controlli periodici di
sicurezza degli impianti- Verifica
costante del benessere fisico e
psiculugipo degli atleti-
Coinvolgimento dei genitori nei
programmi sportivi

- Formazione su diversita culturali
e religiose- Rispetto della liberta
di credo- Mediazione e dialogo
interculturale in caso di conflitti

- Monitoraggio dei gruppi social e
comunicazioni online- Attivita
formative di prevenzione tra pari-
Intervento educativo e disciplinare
tempestl%- Supporto psicologico
alle vittime

- Promozione di programmi di
inclusione e sensibilizzazione-
Vigilanza attiva da parte di
allenatorl e dirigenti- Attivita
formative sull'uguaglianza e il
rispetto delle differenze

- Definizione chiara dei ruoli e
delle responsabilitd- Supervisione
dei metodi educativi- Possibilita di
segnalazione diretia al
Safeguarding Officer- Rotazione e
valutazione periodica del
personale tecnico

i

L& violazioni delle norme di condotta sono soggette a sanzioni proporzionate alla gravita e

alla recidiva.



| provvedimenti applicabili"sono: (
- Richiamo verbale o scritto:

- Sospensione temporanea dalle attivita sportive;

- Allontanamento o revoca dell'incarico;

- Segnalazione agli organi federali o alle autoritd competenti.

Ogni sanzione & adoitata dal Consiglio Direttivo previa istruttoria e parere del Safeguarding(
Officer, nel rispetto dei principi di equita e trasparenza.

5. Dovere di segnalazione e Procedura di Segnalazione e Riservatezza

Tutti i membri dell'associazione hanno il dovere morale e disciplinare di segnalare qualsr.am

episodio contrario al presente regolamento.

Il mancato adempimento di tale obbligo pud essere considerato una violazione disciplinare.{

Le segnalazioni, anche anonime, devono essere effettuate ai recapiti del Safeguarding

Officer e saranno gestite con la massima riservatezza.

Le segnalazioni possono essere effettuate in una delle seguenti modalita:

- Oralmente, di persona, al Safeguarding Officer;

- Telefonicamente o via messaggnsﬂca al numero dedicato;

- Via e-mail; {
- In forma scritta, consegnando un modulo in busta chiusa presso I'ufficio dell’ASD Atletica

Ponzano,

Contatti Safeguarding Officer Zanatta Marta
- Cell: 3423929076 (
- Email: martazanatta22@gmail.com {

E garantita la riservatezza dell'identita del segnalante.

Ogni comunicazione sara trattata con la massima discrezione, nel rispetto della normativa
sulla privacy e della tutela personale.

Conclusioni ' {
L'ASD Atletica Ponzano si impegna a garantire un ambiente sicuro, rispettoso e positivo per
tutti i propri tesserati, con particolare focus sui minori.

Il presente MOG rappresenta un impegno concreto verso la tutela dei minori, la promozione
della cultura del rispetto e la prevenzione di qualsiasi forma di abuso o discriminazione.

I rispetto delle norme di cendotta e dei comportamenti adeguati & fondamentale per
promuovere il benessere e la crescita degli atleti.

Qualsiasi comportamento che violi queste linee guida non sara tollerato e sara gestito con le
dovute procedure sopracitate.

.

Safeguarding Officer Atletica Ponzano
Dott.ssa Marta Za
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